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Como un lider global en materiales de construccién y el mayor productor de concreto en el mundo,
creemos firmemente que el concreto debe jugar un papel primordial en cualquier transicion exitosa
hacia una sociedad verdaderamente sustentable. Ya sea en la instalacion de infraestructura para la
generacion de electricidad limpia y renovable, el desarrollo de infraestructura mas eficiente, la
construccion de nuevas carreteras o la construccion de edificios mas sustentables (incluyendo la

vivienda), todas estas actividades, y otras mas, requieren de concreto.

El presente documento describe la forma en que CEMEX y sus productos, servicios y soluciones
de construccién contribuyen al desarrollo de una industria de la construccién sustentable y, en el
proceso, mejora de forma significativa el desempefio de la infraestructura, de los edificios e incluso

vecindades y ciudades enteras durante toda su vida util.
El Reto

El desarrollo de una industria de la construccién sustentable es una oportunidad importante para
CEMEX. Existen diferentes tendencias impactando a la industria que representan un reto y que

forzaran que las practicas y tecnologias tradicionales evolucionen en los proximos afos:

o Los edificios constituyen el 40% de la energia final que se utiliza a nivel global. Generalmente,
casi un 90% de la energia utilizada en un edificio durante su ciclo de vida se usa para su
operacion, mantenimiento y renovacion, mientras que soélo un poco mas del 10% lo representa
la fabricacién y el transporte de sus materiales, asi como su construccion®.

e La poblacién mundial crecera de los actuales 7.0 mil millones a mas de 9 mil millones para el
afio 2050°. Adicionalmente a este crecimiento, habra una migracién masiva de gente desde las
areas rurales a las ciudades. Se estima que las ciudades agregaran a 3 mil millones de
personas hacia el afio 2050. Esto significa que las areas urbanas pasaran de representar el
47% de la poblacién en el 2000 a aproximadamente el 70% en el afio 2050 3,

e Algunos materiales naturales de construccion, asi como el agua, empiezan a escasear,
forzando a todos los sectores de la industria de la construcciéon a manejarlos de forma

responsable y a encontrar formas para reducir su uso.

" Reporte EEB “Eficiencia Energética en Edificios — Transformando los Mercados”:
http://www.wbcsd.org/pages/edocument/edocumentdetails.aspx?id=11006
2 Estimados del Censo de Estados Unidos: www.census.gov/ipc/www/idb/worldpop.php

3 Organizacion de las Naciones Unidas, Prospectos de Urbanizacion Mundial: Las revisiones del 2006 y el 2007
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Estas tendencias representan un reto, dado que los gobiernos luchan para otorgarle a la creciente
poblacién urbana la infraestructura basica necesaria para que las ciudades operen y se
comuniquen a través de diferentes medios. Como resultado, las practicas de construccién
sustentable y los materiales de construccion deben salir adelante en un mundo con recursos
limitados, y los proyectos de infraestructura y edificios deben ser sustentables para que cubran las
necesidades de las comunidades, abriendo mercados y creando nuevas oportunidades para los

productores de materiales de construccidn que puedan contribuir a lograr esta meta.

El Concreto es Parte de la Solucién

El concreto es parte integral de nuestro futuro global pues provee la infraestructura que
necesitamos para desarrollar nuestra sociedad al mismo tiempo la demanda y necesidad de
mejorar los estdndares de vida contindian creciendo, especialmente en los paises en vias de

desarrollo.

CEMEX estima que, en un escenario base, para el afio 2050 el consumo global anual de concreto
se duplicara respecto a los 7.5 mil millones de metros cubicos que se estima fueron usados en el
2006". Los estudios indican que restricciones estrictas en la emisiéon de carbono podrian disparar

una demanda adicional de concreto del orden del 10% al 15% para el 2050°.

El concreto en los edificios

Los beneficios medioambientales del concreto durante la vida Util de un edificio claramente superan
los impactos derivados de su proceso de produccién y de sus insumos. Cuando son disefiados y
construidos correctamente, los edificios hechos de concreto son durables, se conservan durante
décadas con poco mantenimiento y son capaces de resistir huracanes, inundaciones, fuego e

incluso movimientos teldricos. Los edificios también pueden hacer un uso mas eficiente de la

4 Los estimados de CEMEX se basan en el consumo global de cemento.

5 Las Empresas por el Medio Ambiente: www.iddri.org/Activites/Conferences-internationales/08_Fonddri_summary-for-industiral-decision-makers.pdf
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energia cuando utilizan envolturas de concreto, con lo que aprovechan la masa térmica del
concreto (capacidad de almacenar calor), asi como sus propiedades de aislamiento térmico
(capacidad de reducir la transferencia de calor).

Concreto en pavimentos

Los atributos de mayor durabilidad y bajo mantenimiento aplican también a la construccién y
operacion de carreteras de concreto. Con ciclos de vida de mas de 40 afios, las carreteras de
concreto ofrecen beneficios como un menor mantenimiento y una menor resistencia al rodamiento
(menor consumo de combustible) en comparacién con las carreteras de asfalto. Otro factor
importante es el hecho de que el concreto tiene un color claro que refleja la luz del sol, lo que
ayuda a mantener temperaturas bajas en &reas urbanas. Arquitectos y disefiadores estan

aprovechando cada vez mas este atributo, conocido como el Efecto Albedo, particularmente en

climas calidos.

Contribuciones de CEMEX a la Construcciéon Sustentable

Ademas de los tipos de concreto estandar que son ampliamente usados, CEMEX esta
desarrollando una nueva cartera de productos especiales que actualiza continuamente con nuevas
ofertas. Muchos de estos productos de concreto especiales incluyen beneficios sustentables claros
y tangibles para las aplicaciones de construccion para las que fueron disefiados. Entre los mas

relevantes se encuentran:

Aplicaciones disefiadas de concreto (Infraestructura e Industria)

e Puertos y puentes: Concreto sin necesidad de curado alarga la durabilidad y reduce el
mantenimiento. Un disefio especial de concreto de alto rendimiento incrementa la resistencia a
ambientes agresivos.

e Carreteras: En comparacion con otros materiales, los pavimentos de concreto ofrecen una
amplia gama de ventajas, como menor mantenimiento, vida mas larga y una mayor reflexion de

luz, que no sélo incrementa la seguridad durante la noche, sino que reduce directamente el
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efecto ‘isla de calor®. Diferentes estudios indican también que la superficie rigida y lisa de los
pavimentos de concreto reduce la resistencia al rodamiento, con la consecuente reduccién del
consumo de combustible.

Trenes, trenes de alta velocidad, tren ligero y tranvias: El concreto es un material basico en
la construccién de las camas y los cimientos de todo tipo de solucion de transportacién, gracias
a su durabilidad, versatilidad y bajo mantenimiento.

Aplicaciones industriales: El concreto de alta resistencia a acidos es robusto y durable para
usos como torres de enfriamiento para diferentes procesos industriales. El concreto también se
utiliza para el anclaje necesario de infraestructura generadora de energia limpia y renovable,

como la edlica, nuclear e hidroeléctrica.

Edificacién y vivienda

Estructura: El concreto autocompactable aumenta la resistencia, durabilidad y vida util de la
estructura de los edificios. También reduce el uso de energia y ruido ocasionado durante el
proceso de instalacién (vibracion) del concreto.

Envolturas: El concreto ligero estructural o los fraguados aislantes para concreto aumentan la

eficiencia del uso energético de los edificios.

Gestion de agua y de agua residual

Pavimentos exteriores: Concreto permeable permite filtrar el agua de lluvia, reduce las
inundaciones y la concentracién de calor.

Canales de agua: Concreto convencional e impermeable reduce pérdidas durante el
transporte de agua en infraestructuras relacionadas con la agricultura.

Sistemas de agua potable y de aguas residuales: Tuberias de concreto de alto desempefio
son de larga duracién por su alta resistencia estructural. Resisten la abrasion del agua

mientras ofrecen una solucién asequible.

6 Cambios en las urbanizaciones en las cuales se incrementa la temperatura en comparacion con sus alrededores rurales, formando una “isla de calor”.

Postura de CEMEX con respecto a la construccion sustentable



e Plantas de tratamiento de aguas residuales: Un menor mantenimiento gracias al concreto

resistente a quimicos, en combinacion con un disefio de concreto de alta tecnologia.

En general, el concreto tiene caracteristicas de desempefio que lo hacen ideal para todo tipo de
edificios y proyectos de infraestructura, alargando su durabilidad y disminuyendo el consumo de
energia y el impacto ecoldgico. Durante su ciclo de vida y en su etapa de demolicién, el concreto
recaptura cantidades importantes de CO,, que permanecen alojadas en los agregados reciclados y

gue son incorporados en la construccion de nuevas estructuras de concreto.

Postura de CEMEX

Mientras que es esencial reducir los impactos que la produccién de materiales de construccion
tiene en el ambiente, ésta es s6lo una de las areas que nuestra industria debe abordar. Existen
oportunidades importantes para que los sectores de la construccién y de los materiales de

construccion ofrezcan productos, servicios y soluciones que respalden los siguientes objetivos:

o El estimulo de practicas sustentables mediante la planeacién urbana, regulacién e incentivos
financieros para edificios individuales y desarrollos urbanos mas extensos.

o Mejores soluciones de construccion que hagan procesos de construccién mas eficientes, ya que
todos los involucrados en la industria de la construccién necesitan tomar un enfoque holistico en
su tarea.

¢ Los proyectos de edificios e infraestructura deben ser disefiados o transformados para tener un
consumo significativamente menor de energia, agua y otros recursos durante su uso,

mantenimiento y renovacion, ya que su mayor impacto ambiental ocurre durante su vida Util.

Al trabajar estrechamente con nuestra cadena de valor (proveedores, distribuidores, clientes,
arquitectos y planeadores), CEMEX puede ayudar a crear una industria segura y rentable que
incremente la sustentabilidad en dos sentidos: durante la construccion de edificios y durante la vida
del edificio o estructura. Esto reducira el desperdicio, garantizara un uso eficiente de energia, agua
y materiales, creard ambientes urbanos en donde la gente y la biodiversidad puedan prosperar, y

asegurara el que seamos elegidos como proveedor.

Crear una industria de la construcciéon que sea sustentable requiere de acciones en cuatro areas:

e Tecnologias para satisfacer las necesidades de desarrollo mientras preservamos recursos

naturales.
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e Politicas publicas enfocadas en el desempefio de los edificios en uso y de los que seran
construidos, asi como en garantizar que todos los proyectos de infraestructura cumplan con un
nuevo grupo de requerimientos que optimice las grandes inversiones que se haran.

e Mayor transparencia en el mercado que ofrezca informacion completa, precisa y comparable
sobre los atributos y propiedades de sustentabilidad de los materiales y las soluciones de
construccion.

¢ Incentivos financieros para fomentar practicas mas sustentables en los procesos y proyectos de

construccion.

La producciéon de materiales de construccion representa una proporcion relativamente pequefia del
impacto ambiental total que un edificio tiene durante su ciclo de vida. Al ampliar nuestra
participacion en el disefio urbano y de edificios, en las politicas publicas, planeacién y en los
incentivos, al mismo tiempo que alentamos un cambio de comportamiento, podemos hacer una
contribucién importante, no solamente para lograr una industria de la construccién mas
sustentable, sino para lograr una transformacion efectiva de edificios, infraestructura e incluso
vecindades y ciudades completas para que tengan una huella de carbono mucho menor durante su
ciclo de vida.

Aunque nuestros materiales de construccién ya pueden contribuir al desempefio ambiental de un
edificio, la forma en que promovemos esto varia notablemente de una region a otra. Con el fin de
asegurar mercados para nuestros materiales en regiones como la Unién Europea, en donde el
desarrollo de politicas publicas es relativamente avanzado, necesitamos garantizar que todos los
atributos de sustentabilidad del concreto sean aceptablemente reconocidos y considerados en
cualquier nueva regulacién, asi como en metodologias y estructuras emergentes de evaluacién. Un
mejor entendimiento y comparabilidad de los atributos de sustentabilidad de los materiales de
construccion ayudara a los clientes a cumplir con los requerimientos de certificaciones como
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) de EUA, Haute Qualité Environnementale
(HQE) de Francia, DGNB de Alemania, BREEAM en el Reino Unido, y la Comisiéon Nacional de
Vivienda (CONAVI) en México.

Sin embargo, en muchas economias emergentes, la construccion sustentable no es aun una
consideracion prioritaria para nuestros clientes o en el marco de la politica publica. Dada nuestra
extensa huella geogréfica en paises emergentes, CEMEX debe jugar un papel importante en la
promocion del cambio y fomentar una adopcién mas rapida de nuevas tecnologias y

requerimientos de sustentabilidad.
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Viendo Hacia el Futuro

CEMEX ha comenzado a posicionarse como un lider en la construccion sustentable. Hacemos esto
mediante el apoyo a la politica publica, la participacion en iniciativas del sector y el involucramiento
con nuestra cadena de valor. No obstante, aprovechamos también las oportunidades que presenta
el mercado con una oferta que va mas alla de materiales de construccién de bajo impacto. Por
ejemplo, al asociarnos con arquitectos, firmas de ingenieria y empresas de construccion,
ofreceremos a nuestros clientes servicios integrados de construccién sustentable, cubriendo cada
fase de la construccion: la produccién de materiales de construccién, el proceso de construccion, el

desempefio de los edificios y la participacién en el desarrollo urbano.

Al promover el desarrollo de una industria de la construccion sustentable, podemos también
garantizar que la rendicién de cuentas se comparta a lo largo de toda la cadena de valor; donde

todos los participantes comparten tanto los riesgos, como las oportunidades que se presenten.

Finalmente, en respuesta a los muchos y cambiantes aspectos del sector de la construccion, el
sector financiero debe desarrollar formas nuevas y creativas para encontrar y facilitar los fondos
necesarios para la transformacion de la sociedad. Los sectores publico y privado han incrementado
la colaboracién y trabajan cada vez mas estrechamente, conforme se requiere de soluciones mas

complejas, substanciales y de largo plazo a los problemas planteados por el cambio climatico.

Postura de CEMEX con respecto a la construccion sustentable



