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Construyendo un mejor futuro

Febrero 3, 2022

H. Asamblea Ordinaria de Accionistas
CEMEX, S.A.B. de C.V.
Presente

Con fundamento en lo dispuesto por la fraccién IV inciso (e) del articulo 28 de la Ley del Mercado

de Valores, informamos a esa H. Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V,,
de las operaciones y actividades en las que intervino el Consejo de Administracion durante el ejercicio
2021y que, conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, son de su competencia exclusiva.

(i)
(iii)
(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

Las operaciones y actividades fueron las siguientes:

El Consejo fue regularmente informado de las actividades de los Comités de Auditoria, de
Practicas Societarias y Finanzas y de Sostenibilidad, conforme a sus recomendaciones se
adoptaron diversos acuerdos, incluyendo autorizar la retribucién integral del Presidente del
Consejo y del Director General y las politicas para establecer la retribucién integral de los
Directivos Relevantes.

Se autorizaron los Estados Financieros individuales y consolidados por el ejercicio 2020.
Se autorizaron el presupuesto y el plan financiero para el ejercicio 2021.

Se analizaron los Estados Financieros trimestrales individuales y consolidados, los principales
indicadores financieros y operativos y sus tendencias, asi como sus comparativos respecto al
mismo periodo del afio 2020 y en relacidn con el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021.

Se autorizaron (a) diversos donativos; (b) operaciones con partes relacionadas; (c) mantener la
operacion del programa de recompra de acciones durante el ejercicio del 2021, determinando la
cantidad de $500 millones de ddlares o su equivalente en pesos moneda nacional, como monto
maximo de recursos para ser destinados a dicho programa; (d) diversas operaciones presentadas
en el Plan Financiero 2021, incluyendo el otorgamiento de poderes y garantias; y (e) la iniciativa

‘denominada “Working Smarter” para estandarizar y digitalizar los servicios de apoyo a la

operacion mediante el uso de nuevas tecnologias digitales y de inteligencia artificial a nivel
mundial.

En relacién con la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 25 de marzo de 2021, se
autorizaron los diversos informes y propuestas que se sometieron a la consideracion de ésta.
También se aprobd la Agenda para convocar a una Asamblea Extraordinaria en la misma fecha.

El Consejo fue informado de las mejoras operativas y ahorros obtenidos durante el 2020 y los
esperados en el 2021 con la adopcidn del Plan “Operacién Resiliencia” implementado en el 2020.

Se autoriz6 que KPMG fungiera durante el periodo abril 2021 — abril 2022 como firma externa de

auditoria, asi como el presupuesto de sus honorarios para el mismo periodo por servicios de
auditoria y diversos.
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El Consejo fue informado sobre los impactos derivados de la reforma legislativa en México en
materia de “outsourcing” o tercerizacién de servicios, asi como de las actividades que se
realizaron para cumplir con la ley sin afectar los derechos de los trabajadores.

Se aprobd el incremento en 500 millones de American Depository Receipts (ADRs) del programa
que respalda el listado de las acciones de la Sociedad en la bolsa de valores de Nueva York.

Se aprobd modificar la Politica Sobre Uso de Informacién Privilegiada y la Politica de Operaciones
con Valores que realicen consejeros, directivos y empleados de CEMEX, consolidandolas en una
sola politica la cual se llamara Politica sobre Uso de Informacidn Privilegiada en Operaciones con
Valores de CEMEX.

El Consejo fue informado de los aspectos mas relevantes de las operaciones de la Sociedad en
México, los Estados Unidos de América y en la Regién de América del Sur, Centro América y el
Caribe.

Se evaluaron los méritos e implicaciones del plan estratégico de la Sociedad, la valoracién de la
accidn, el plan de negocios a 5 afios, la estrategia de crecimiento y de fusiones y adquisiciones.

El Consejo deliberd sobre |a estrategia en materia de Energia, Cambio Climatico, lo cual incluye el
compromiso para la reduccién de emisiones de CO; el mayor uso de energias limpias y el

fomento de la llamada Economia Circular.

El Consejo fue informado sobre la gestion de los recursos humanos de la Sociedad y sus
programas de diversidad e inclusion, asi como de la estrategia de innovacion.

Se analizaron los riesgos estratégicos monitoreados por la Sociedad, informandose al Consejo los
riesgos mds importantes con impacto en el corto y mediano plazo, incluyendo el periodo 2021-
2022, asi como las medidas de mitigacidn para cada uno de ellos.

Por el Consejo de Administr
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Ing. Rogelio Zambrano {ozano Nc. Roger Saldafid Madero
Presidente k Secretari
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