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Sometemos por su conducto, a la consideracion del Consejo de Administracién de CEMEX, S.A.B. de C.V,,
el siguiente informe de actividades del Comité de Sostenibilidad durante el ejercicio social 2021:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

El Comité tuvo conocimiento del reporte de alcance financiero y desarrollo sustentable
denominado Reporte Integrado 2020 “Seguro. Esencial. Resiliente”, estructurado en torno al
Modelo de Creacion de Valor de CEMEX y sus 5 prioridades estratégicas: Salud y Seguridad,
Enfoque al Cliente, Innovacién, Sostenibilidad y Crecimiento de EBITDA (utilidad antes de gasto
financiero, impuestos, depreciacidon y amortizacidn).

Se evalud el desempeiio de los indicadores clave de sostenibilidad 2020, que incluyen: (1) la
respuesta a COVID-19; (2) el compromiso con la Salud y Seguridad; (3) la accién climatica; (4) la
economia circular; (5) las emisiones de aire; (6) la administracion del agua; (7) la conservacion de
la tierra y la biodiversidad; (8) el impacto social; (9) la construcciéon de una mejor fuerza laboral;
(10) la adhesién a nuestro Cédigo de Etica y (11) la divulgacién y el cumplimiento de la
normatividad en materia del medio ambiente, social y de gobhierno corporativo (ESG por sus siglas
en inglés).

El Comité fue informado sobre las 4 lineas de accidon dentro del Marco Estratégico de Electricidad
Limpia para alcanzar los objetivos de crecimiento y sostenibilidad, siendo éstas: (i) la
Descarbonizacion; (ii) la Competitividad de costos; (iii) la Fuente de alimentacidn confiable y
segura; y (iv) la Flexibilidad financiera y flujos de ingresos adyacentes.

Se presentaron al Comité las actividades y gestiones que la Sociedad ha realizado en el tema de
salud y seguridad durante la pandemia provocada por el COVID-19 buscando reducir fatalidades y
accidentes incapacitantes de empleados y contratistas.

En el panorama regional de América del Sur, Centro América y el Caribe se analizaron los objetivos
en materia de sostenibilidad para los afios 2021 y 2025, presentando el plan para reducir las
emisiones de carbono, incrementar el uso de materiales reciclables, el uso adecuado del agua, la
politica de biodiversidad y la construccion de infraestructura sustentable. El lanzamiento en la
region de los cementos y concretos Vertua™®, los cuales logran una reduccién promedio de mds
del 30% de emisiones netas de CO,.

Se informé al Comité la evolucion de la estrategia de impacto social de la Sociedad, su
implementacién las diversas iniciativas, las prioridades y diversos programas.
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(vii)

(viii)

(ix)

Comité de Sostenibilidad

Se revisé la agenda de riesgos en materia de sostenibilidad de la Sociedad para los ejercicios 2021
y 2022, mostrando el impacto reputacional o financiero y la probabilidad de ocurrencia,
presentando los planes de accién encaminados a mitigar estos riesgos y minimizar su impacto.

Se presenté una comparativa de desempefio en los indicadores de sostenibilidad con los
principales competidores glohales.

En el panorama regional de Estados Unidos de América se informd sobre los indicadores
ambientales, sociales y de gobierno corporativo mas relevantes, los cuales incluyen los objetivos
en materia de accion climética, las emisiones de CO; para los afios 2025 y 2030, y la biodiversidad
de nuestras canteras.

En relacidn con la estrategia de accién climatica a nivel global, el Comité fue informado sobre el
programa Cero Emisiones Netas de CO; para el 2050, la reduccién en el consumo total de
combustibles, el incremento de combustibles alternos, asi como de los proyectos de prueba en
tecnologias para la captura, utilizacion y almacenamiento de emisiones de carbono que se espera
inicien operaciones en los afios 2023 y 2024, todo esto con la finalidad de reducir la huella de
carbono de la Sociedad.

Por el Comité de Sostenipitidlad

Ing. Ar arcia Se@;via Lic.{Roger Saltiaﬁa Madero
Presidente Secretario
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