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Resumen General de Informes presentados en CEMEX, S.A.B. de C.V. (“CEMEX”) Asamblea General
Ordinaria de Accionistas programada para el 23 de marzo de 2023:

Informe del Comité de Sostenibilidad del Consejo de Administracion

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CEMEX programada para el 23 de marzo de 2023 (la
“Asamblea”), se presentara el Informe del Comité de Sostenibilidad del Consejo de Administracion de
CEMEX (el “Informe del Comité de Sostenibilidad”) sera presentado a votacidn por los Accionistas.

Todos los Accionistas de CEMEX deben leer en las siguientes paginas el Informe del Comité de
Sostenibilidad completo. Esta pagina inicial es un resumen general que brinda a los Accionistas de
CEMEX una descripcion general de lo que incluye el Informe del Comité de Sostenibilidad. En general, el
Informe del Comité de Sostenibilidad incluye un resumen general de las actividades realizadas por el
Comité de Sostenibilidad del Consejo de Administracion de CEMEX durante el afio calendario completo
que finalizo el 31 de diciembre de 2022, que incluyd, entre otras actividades:

e Revision del contenido del Reporte Integrado Global de CEMEX presentado en marzo de 2022;

e Revision de indicadores clave de desempefio en sostenibilidad para el afio 2021 y comparacion
con pares de la industria;

e Revision de los objetivos para el 2030 del programa de CEMEX, Futuro en Accion;

e Revision de las calificaciones y clasificaciones de CEMEX respecto a Ambiental, Social y Gobierno
Corporativo (ESG);

e Revision de la Asociacion Global de Cemento y Concreto;

e Revision de la agenda de riesgos de sostenibilidad 2022-2023;

e Revision del marco de financiamiento vinculado a la sostenibilidad de CEMEX;

e Revision de plataformas de liderazgo y aprendizaje de CEMEX;

e Revisidon de iniciativas de diversidad e inclusién, y representacion de género, incluidos los
objetivos para 2023; y

e Revision de las iniciativas de ética y de cumplimiento y los resultados del 2022 sobre dichas
iniciativas.
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El Comité de Sostenibilidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. (“CEMEX" o la “Sociedad) (el “Comité”) sometemos
por su conducto, a la consideracion del Consejo de Administracion de CEMEX (el “Consejo”), el siguiente
informe de actividades del Comité durante el ejercicio social 2022.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

El Comité tuvo conocimiento del reporte de alcance financiero y desarrollo sustentable
denominado Reporte Integrado 2021 “Construyendo un Mejor Futuro”.

Se evalud el desempefio de los indicadores clave de sostenibilidad, que incluyen el compromiso
con: (1) la Salud y Seguridad; (2) la accién climatica; (3) la economia circular; (4) las emisiones de
aire; (5) la administracion del agua; (6) la conservacion de la tierra y la biodiversidad; (7) el
impacto social; (8) la construccién de una mejor fuerza laboral; (9) la experiencia del cliente; (10)
el abastecimiento responsable; (11) el Gobierno Corporativo; (12) la adhesion a nuestro Cddigo de
Etica; (13) los productos de bajo contenido de carbono y sostenibles; (14) el financiamiento verde
y vinculado a la sostenibilidad y (15) la divulgacién y el cumplimiento de la normatividad en
materia del medio ambiente, social y de gobierno corporativo (ESG por sus siglas en inglés).

Se presentaron al Comité los avances en los objetivos publicos de CEMEX en materia de
sostenibilidad para el 2030.

Se presentd al Comité el compromiso actual de tener inversiones alineadas y finanzas vinculadas
con la sostentabilidad, siendo CEMEX el primero en nuestra industria en publicar un Marco de
Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad, el cual es verificado por un tercero independiente.

El Comité fue enterado del portafolio de Programas de Desarrollo de Liderazgo y Aprendizaje
Funcional y Continuo disponibles para los ejecutivos y consejeros durante el 2022 en la
plataforma virtual Cemex University.

En materia de Diversidad e Inclusién se presentaron al Comité las iniciativas claves que se han
implementado con este propdsito, asi como las metas para 2030 en representacion de género a
todos los niveles de la organizacion.

Se revisd la agenda de riesgos en materia de sostenibilidad de la Sociedad para el 2022-2023,
mostrando el impacto reputacional o financiero y la probabilidad de ocurrencia, presentando los
planes de accion encaminados a mitigar estos riesgos y minimizar su impacto.

Se presentd una comparativa de desempefio en los indicadores de sostenibilidad con lo
principales competidores globales.
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(ix)

(xi)

Comité de Sostenibilidad

En relacion con la estrategia de accién climadtica a nivel global el Comité fue informado sobre (a)
los distintos escenarios de cambio climatico, (b) las perspectivas energéticas mundiales para los
afos 2022 y 2023, (c) los principales emisores globales, (d) cémo se genera el gas invernadero o
CO, por sector y las emisiones en la industria del cemento, y (e) la respuesta de CEMEX al desafio
mediante la evolucion de los pilares del plan Futuro en Accion.

Se presentaron al Comité las nuevas metas de descarbonizacion de CEMEX y los objetivos para el
afio 2030 comparados con la linea base del afio 2020:

Reduccidon de emisiones en Alcance 1 de 31% por tonelada de material cementante;
Reduccion de emisiones en Alcance 2 de 58% por tonelada de material cementante;
Reduccién de emisiones en Alcance 3 de 25% por tonelada de clinker y cemento comprado;
Reduccion de emisiones en Alcance 3 de 40% por tonelada de combustible comprado;
Reduccién de 42% de las emisiones absolutas de Alcance 3 por el uso de combustibles
comercializados; y

6. Reduccion de 30% de las emisiones en Alcance 3 del transporte en las fases previas a la
distribucion y comercializacidn por tonelada de materiales transportados.
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En materia de ética y Cumplimiento se presentd al Comité una descripcion general del programa
ETHOS, cuyo objetivo es que toda la fuerza laboral se adhiera a los estandares de
comportamiento corporativo de primer nivel, informdndose también sobre el Programa Global de
Cumplimiento y los avances logrados.

Por el Comité de Sostenibilidad.

egm)ia 3 aldafid Madero

Presidente Secretario
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